
 

การวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 

 

1. ประเด็นที่เห็นสอดคลอง คือหลักสูตรจะตองนําผลกระทบของการใชดิสรัปทีฟเทคโนโลยี

ระดับโลก หลักสูตรตองมีความทันสมัยไมใชลักษณะ

ตกงานกันเปนจํานวนมาก 

 

2. การฝกงาน 320 ชั่วโมงหรือประมาณ 

ควรมีการทําความรวมมือ (MOU) 

อาหารสําเร็จรูป, สมาคมถุงมือยาง, 

มีเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสมเพราะจะเปนภาระใหกับผูประกอบการ การฝกงานตองควบคูไปกับการเลคเชอร

ประเด็นที่ฝกงานซึ่งควรจะทําเปนหลักสูตรการฝกงานใหกับผูประกอบการ ที่สําคัญตองเตรียมตัวเด็กกอนที่จะ

ฝกงาน 

 

3. หมวดวิชาการศึกษาทั่วไปของทุกหลักสูตร

ไปสูเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะสาระที่ 

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาทางวิชาการในชวงเวลาหนึ่งก็จะลาสมัยตองสามารถ

ปรับเปลี่ยนได ขอเสนอแนะมีดังนี ้ 
 สาระที่ 1 ควรเปลี่ยนเปน

ระหวางเศรฐศาสตรกับเศรฐกิจพอเพียง

การคุณคามากกวามูลคาเพื่อใหเกิดความยั่งยืน

ทรัพยากรธรรมชาติ-สิ่งแวดล

 สาระที่ 2 หลักสูตรความเปนพลเมืองดี

 สาระที่ 3 การเปนผูประกอบการเปนการยกระดับการแกปญหาการเหลื่อมล้ําดวยการใช 

Startup แตหนวยกิจใหความสําคัญเพียง 

 สาระที่ 4 หัวขอหลักสูตร 

ภาษาอังกฤษวาอยางไร เด็กจะนําไปใชตอยอดเรียนตางประเทศหรือทํางาน

นอยเพียงใด แนะนําใหใชเปน

เนื่องจากขอนี้เปนหัวขอสําคัญบัณฑิตใหมใชคอมพิวเตอรพื้นฐานแทบไมได 

ตาราง ฯลฯ ซึ่งเปนพื้นฐานที่ตอยอดไปสูโปรแกรม 

 

 

การวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

โดย ดร.ธนิต  โสรัตน 
 

วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 

คือหลักสูตรจะตองนําผลกระทบของการใชดิสรัปทีฟเทคโนโลยี

หลักสูตรตองมีความทันสมัยไมใชลักษณะ “Qualification Mismatch Demand

ชั่วโมงหรือประมาณ 40 วัน (2 เดือน) ควรจะมีการกําหนดเปาหมายของ

) กับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยหรือสมาคมที่เกี่ยวของ เชน สมาคม

, สมาคมท่ีเกี่ยวกับการสงออกยางและผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับยางพารา 

มีเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสมเพราะจะเปนภาระใหกับผูประกอบการ การฝกงานตองควบคูไปกับการเลคเชอร

ประเด็นที่ฝกงานซึ่งควรจะทําเปนหลักสูตรการฝกงานใหกับผูประกอบการ ที่สําคัญตองเตรียมตัวเด็กกอนที่จะ

หมวดวิชาการศึกษาทั่วไปของทุกหลักสูตร ควรทบทวนใหสอดคลองกับขอ 11 (หนา 

ไปสูเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะสาระที่ 1, สาระที่ 2 และสาระที่ 7 หากจะยังใชอยูควรจะปรับชื่อสาระและแนว

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาทางวิชาการในชวงเวลาหนึ่งก็จะลาสมัยตองสามารถ

 

ควรเปลี่ยนเปนเศรฐศาสตรกระแสปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง เปนการศึกษาในแงความสัมพันธ

ระหวางเศรฐศาสตรกับเศรฐกิจพอเพียง ซึ่งเนนการใชทรัพยากรและการบริโภคบนความสมดุล

การคุณคามากกวามูลคาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนโดยไมทําลายทุนสังคม

สิ่งแวดลอม อีกทั้งการใชชื่อดังกลาวจะมีความยืดหยุนในการปรับแกในอนาคต

ความเปนพลเมืองดสีามารถบรรจุไวรวมกับสาระท่ี 1  

การเปนผูประกอบการเปนการยกระดับการแกปญหาการเหลื่อมล้ําดวยการใช 

แตหนวยกิจใหความสําคัญเพียง 1 หนวยกิจ ขอนี้ควรจะเปนถึงระดับ 

หัวขอหลักสูตร การอยูอยางรูเทาทันและรูดิจิตอลไมทราบวาในทรานสคริปจะเขียนเปน

ภาษาอังกฤษวาอยางไร เด็กจะนําไปใชตอยอดเรียนตางประเทศหรือทํางาน 

แนะนําใหใชเปน “ทักษะการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร” (Program Computer Skill

เนื่องจากขอนี้เปนหัวขอสําคัญบัณฑิตใหมใชคอมพิวเตอรพื้นฐานแทบไมได Excel

ฯลฯ ซึ่งเปนพื้นฐานที่ตอยอดไปสูโปรแกรม ERP หรือโปรแกรมซึง่มีความซับซอน
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คือหลักสูตรจะตองนําผลกระทบของการใชดิสรัปทีฟเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงใน

Mismatch Demand” ทําใหบัณฑิต      

ควรจะมีการกําหนดเปาหมายของสถานประกอบการ 

กับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยหรือสมาคมที่เกี่ยวของ เชน สมาคม

สมาคมท่ีเกี่ยวกับการสงออกยางและผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับยางพารา ฯลฯ  ตอง

มีเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสมเพราะจะเปนภาระใหกับผูประกอบการ การฝกงานตองควบคูไปกับการเลคเชอรสรุป

ประเด็นที่ฝกงานซึ่งควรจะทําเปนหลักสูตรการฝกงานใหกับผูประกอบการ ที่สําคัญตองเตรียมตัวเด็กกอนที่จะ

หนา 9) ที่มุงเนนประเทศไทย

หากจะยังใชอยูควรจะปรับชื่อสาระและแนว

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาทางวิชาการในชวงเวลาหนึ่งก็จะลาสมัยตองสามารถ

เปนการศึกษาในแงความสัมพันธ

ซึ่งเนนการใชทรัพยากรและการบริโภคบนความสมดุล เนนดาน

ดยไมทําลายทุนสังคม ทุนเศรษฐกิจและทุน

ะมีความยืดหยุนในการปรับแกในอนาคต 

การเปนผูประกอบการเปนการยกระดับการแกปญหาการเหลื่อมล้ําดวยการใช Business 

หนวยกิจ ขอนี้ควรจะเปนถึงระดับ 4 หนวยกิจ 

การอยูอยางรูเทาทันและรูดิจิตอลไมทราบวาในทรานสคริปจะเขียนเปน

 คนภายนอกจะเขาใจมาก

Program Computer Skill) 

Excel, Word การทํากราฟ 

มีความซับซอน 



2 / 4 

 

4. วิชาเอกการเงิน วิชาบังคับควรเปลี่ยนเปนวิชาเลือก เชน หลักการลงทุน การวิจัยการเงิน 2 โดยนําวิชาเลือก 

เชน การบริหารสินเชื่อ การเงินเพื่อการคาระหวางประเทศ (ควรเปลี่ยนจากการเงินเพื่อการสั่งเขา-สงออก) 

เนื่องจากบัณฑิตที่จบและทํางานดานการเงินจะเกี่ยวของกับการลงทุนซึ่งจะตองใหความรูเกี่ยวกับกฎหมาย BOI, 

การเงินระหวางประเทศเกี่ยวของกับเงื่อนไขการคาระหวางประเทศหรือ Incoterm, ความรูเกี่ยวกับ Letter of 

credit  ซึ่งผูที่ทํางานดานการเงินกับบริษัทที่เก่ียวกับ Import – Export จะตองรูเรื่องเหลานี้ 

 

5. วิชาตลาดเงินและสถาบันการเงิน ควรจะทบทวนหลักสูตรโดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับการเงินและธนาคารโดย

เนื้อหาไมครอบคลุมที่เกี่ยวของกับตลาดเงินและสถาบันการเงินยุค 4.0 ที่ควรจะมีหลักสูตรดิจิทัล เชน Digital 

Money Economics, Financial Engineering, Digital Money and Block chain, Fintech Technology 

รวมถึง Digital Currency Money ซึ่งจะเปนรูปแบบของเงินในอนาคต ตลอดจน IPO : Initial Public Offering 

คือการเสนอขายหุนใหมแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกและ ICO : Initial Coin Offering คือการระดมทุนและ

ลงทุนเพื่อที่จะเปดตัวโปรเจคโครงการหรือผลิตภัณฑใหมของบริษัทสตารทอัพโดยมีการออกเหรียญดิจิตอล

ประเภท    ตาง ๆ เชน Cryptocurrency, Libra, Bitcoin ฯลฯ   
 

6. กลุมวิชาการวางแผนเพื่อการเกษียณควรเปลี่ยนรหัส 473-306 จากการวางแผนเพื่อการเกษียณเปน Financial 

Saving Management  หรือการจัดการบริหารเงินออมซึ่งนาจะเหมาะสมกวาใชคําวา “Retirement Planning” 

(ถึงแมจะมีวัตถุประสงคใหสอดคลองกับสังคมสูงอายุแตไมควรใชหัวขอที่ไมยืดหยุน) 
 

 

7. วิชาบังคับเอกการตลาดและวิชาเลือก ควรจะมีการพิจารณาปรับใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของดาน

การตลาดโดยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 E-Marketing Promotion เกี่ยวของกับการออกแบบการสงเสริมการตลาดดิจิทัล, การออกแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่เขาถึงกลุมผูบริโภค เชน Facebook, Website, Intragram, Twitter 

 Marketing on Supply Chain 4.0 เกี่ยวของกับการตลาดเพื่ออุตสาหกรรมที่ไมไดขายตรงถึงผูบริโภค

คนสุดทาย เกี่ยวของกับการขายการตลาดในโซอุปทานการผลิต 

 Sale Approach คือการเสนอขายโดยตรงกับในลักษณะ Face to Face ซึ่งพบวาเด็กที่จบใหมไม

สามารถทําหนาที่นี้ไดและจะทอจนตองออกจากงาน 

 Services Business Marketing การตลาดสําหรับธุรกิจบริการ เชน ผูใหบริการโลจิสติกสธุรกิจที่เกี่ยวกับ

การบริการทองเที่ยว ฯลฯ 

 Startup New Business Marketing การตลาดสําหรับธุรกิจขนาดเล็กและผลิตภัณฑพื้นบานที่เริ่มตน

ใหมรวมถึงการตลาดสําหรับ OTOP  
 Multi & Omni – Channel Marketing ในเนื้อหาระบุเฉพาะ Omni แตการจะไปถึงตรงนั้นไดจะตอง

รูจักการตลาดแบบผสมผสานโดยการใชออนไลนดิจิทัลและมีเดีย 
 Mice Marketing งานในสวนนี้ปจจุบันมีอยูถึง 1.81 แสนตําแหนงมูลคามากกวา 2.13 แสนลานบาท มี

อัตราการเติบโตแบบกาวกระโดดไมไดกําหนดไวในเนื้อหาดานหลักสูตร 
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8. วิชาเอกการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยขอเท็จจริงเปนที่ยอมรับวาโลจิสติกสเปนสวนยอยอยูในโซ

อุปทาน หลักสูตรควรจะชัดเจนวาเปน Supply Chain Management หัวขอที่ใชอยูเดิมอยูในชวงยุคตนของ

ทศวรรษที่ผานมาที่ยังสับสนระหวางโลจิสติกสกับซัพพลายเชนมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 ในสวนที่เกี่ยวกับวิชาบังคับ รหัส 476-201 (ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส) ควรจะ

เปลี่ยนเปน “Logistics Best Practices” หรือการจัดการโลจิสติกสที่เปนเลิศ 

 การจัดการขนสงและกระจายสินคารหัส (476-202) ควรแยกหลักสูตรออกเปน Transportation และ 

Distribution ออกจากกันเพราะทั้งสองวิชาเปนคนละสวน ปจจุบันการกระจายสินคามีความซับซอนเปน

ที่ยอมรับวามีการแยกออกเปนคนละสวนออกจากการขนสง  

ขอเสนอแนะเกี่ยวของกับ Transportation Management : หลักสูตรเกี่ยวของกับ 

(1) การขนสงดวยรถบรรทุก (Truck Freight) ตองรูเรื่องเกี่ยวกับรถบรรทุก ประเภทของรถ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการขนสงทางถนน 

(2) การขนสงทางราง (Rail Freight) เกี่ยวของกับระบบการขนสงดวยระบบรางซึ่งในอนาคตอัน

ใกลประเทศไทยจะมีการเชื่อมโยงระบบรางทางคู (Double Track) ซึ่งจะทําใหสัดสวนการ

ขนสงดวยระบบรางจากรอยละ 2 ไปสูรอยละ 30 

(3) การขนสงทางเรือ (Sea Freight) เกี่ยวของกับการขนสงชายฝงและการขนสงขามมหาสมุทร

เกี่ยวของกับเรื่องของพอรต ประเภทของเรือ ประเภทของตูคอนเทนเนอรและเสนทาง

เดินเรือ (Global Maritime Route) 

(4) การขนสงทางอากาศ (Aviation Freight) ฯลฯ  เนื้อหายังเกี่ยวของกับผูใหบริการดานขนสง

ประเภทตาง ๆ ตลอดจนผูประกอบการ Freight Forwarder 

(5) International Freight Negotiate การเจรจาตอรองคาระวางสินคาระหวางประเทศ 

(6) Transport Innovation & Technology นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับขนสง   

ขอเสนอแนะเกี่ยวของกับ Cargo Distribution Management หลักสูตรเกี่ยวขอกับการ 

(1) กระจายสินคาในโซอุปทานการผลิต, การกระจายสินคาปลีกประเภทตาง ๆ เชน 

Convenience Store และ Mega Store, การบรรจุภัณฑเพื่อการกระจายสินคา 

(Packaging and Container) 

(2) รหัสที่ควรยายไปเปนวิชาเลือก เชน การสรางแบบจําลองโซอุปทาน (476-303), ตัวแบบ

การหาคาเหมาะสมที่สุดในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (476-305),การวางแผน

จัดการทรัพยากรมนุษย (476-401)  

(3) วิชาเลือก ที่ควรนํามาเปนวิชาบังคับ เชน การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ(476-204), การ

จัดการสงออกและนําเขา(476-306), การบรรจุภัณฑสําหรับโลจิสติกส(476-406) ซึ่งทั้ง 3 

หลักสูตรเปนสาระสําคัญของผูที่จะตองไปทํางานทั้งกับบริษัทนําเขาสงออกและผูใหบริการ       

โลจิสติกส    

(4) ขอแนะนําหลักสูตรการจัดซื้อและการจัดหา (476-301) ซึ่งควรจะเพิ่มหลักสูตร E-Bidding 

และ Online Purchase เขาไปในเนื้อหา 



 

9. หลักสูตรซัพพลายเชนของยุคดิจิทัล

 หลักสูตรซัพพลายเชน 4.0 

หัวใจของซัพพลายเชน(ไมมีไมได

ซัพพลายเชนที่เชื่อมโยงกับดวยดิจิทัลผสมผสานกับการใชเอไอและ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเชื่อมโยงโซอุปทาน

 Supply Chain Safety & Environment 

9001:2015, ISO 39001, 2012 Q

สิ่งแวดลอมในโซอุปทานการผลิต 

ปจจุบันมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมเปนสวนสําคัญที่ผูนําเขาสงออกจะตองเขาใจ 

ตัวอยางเชน IUU Fishing 

 Supply Chain Risk Management

เชน การประกันภัย, ความตอเนื่องในธุรกิจภายในสถานการณวิกฤตและภัยพิบัติตาง ๆ 

บริหารจัดการสินคาอันตราย 

ราย เชน มาตรฐาน Customs and Trade Partnership Against Terrorism (C

AEO Standard เปนมาตรฐาน 

 Customs Process กระบวนการศุลกากรที่เกี่ยวกับการนําเขา

Paperless  

 Customer service 4.0 

ทางออนไลน 

  

ของยุคดิจิทัลที่ควรพิจารณาเพิ่มเติมและแกไขหลักสูตรเกา เชน 

0 เกี่ยวของโดยตรงกับ Lean Automation System Integration (LASI) 

ไมมีไมได) บางทีก็เรียกวา Digital Lean Automation Supply Chain 

ซัพพลายเชนที่เชื่อมโยงกับดวยดิจิทัลผสมผสานกับการใชเอไอและ Machine Leaning

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเชื่อมโยงโซอุปทาน 

Supply Chain Safety & Environment เกี่ยวของกับมาตรฐานสากลในซัพพลายเชน เชน 

9001:2015, ISO 39001, 2012 Q-Mark, Q-Mark Cold Chain และมาตรฐานความปลอดภัยและ

สิ่งแวดลอมในโซอุปทานการผลิต (AEO)  ตลอดจนมาตรฐาน TSM (Transport Safety Standard)

ปจจุบันมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมเปนสวนสําคัญที่ผูนําเขาสงออกจะตองเขาใจ 

IUU Fishing  

Supply Chain Risk Management เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในโซอุปทานการผลิต 

ความตอเนื่องในธุรกิจภายในสถานการณวิกฤตและภัยพิบัติตาง ๆ 

บริหารจัดการสินคาอันตราย (Dangerous Goods),  การบริหารความปลอดภัยที่เกี่ยวของกับภัยกอการ

Customs and Trade Partnership Against Terrorism (C

เปนมาตรฐาน EU และประเทศญี่ปุน 

กระบวนการศุลกากรที่เกี่ยวกับการนําเขา-สงออก ซึ่งปจจุบันยกระดับเปนระบบ 

0 กระบวนการหลังการขายในลักษณะที่เปนงานบริการลูกคาและหรือการขาย
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เชน  

Lean Automation System Integration (LASI) เปน

Lean Automation Supply Chain เปน    

Machine Leaning รวมถึง

เกี่ยวของกับมาตรฐานสากลในซัพพลายเชน เชน ISO 

และมาตรฐานความปลอดภัยและ

TSM (Transport Safety Standard) 

ปจจุบันมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมเปนสวนสําคัญที่ผูนําเขาสงออกจะตองเขาใจ 

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในโซอุปทานการผลิต 

ความตอเนื่องในธุรกิจภายในสถานการณวิกฤตและภัยพิบัติตาง ๆ (BCM), การ

การบริหารความปลอดภัยที่เกี่ยวของกับภัยกอการ

Customs and Trade Partnership Against Terrorism (C-TPAT) ของสนง.และ 

ซึ่งปจจุบันยกระดับเปนระบบ 

กระบวนการหลังการขายในลักษณะที่เปนงานบริการลูกคาและหรือการขาย


